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Faits marquants du semestre 

Bonne résistance de l’activité dans l’ensemble 
 
Baisse contenue des résultats eu égard au contexte 
 
Maintien de la solidité financière 
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Baisse du résultat opérationnel et des SME 
Diminution mécanique du résultat financier (PV agta record en 2011) 

Chiffres de l’exercice 
Résultats 

Compte de résultat simplifié 
Données consolidées en M€ 30.06.2011* 30.06.2012 Var 11/12 

Chiffre d'affaires 501,2 513,9 2,5% 

Résultat opérationnel courant 88,5 75,4 (14,8%) 

Eléments opérationnels non courants (4,1) (10,9) NS 

Résultat opérationnel 84,4 64,6 (23,5%) 

Eléments financiers 66,8 0,1 NS 

Impôts sur les bénéfices (20,1) (17,4) (13,3%) 

Contribution des SME** (0,9) (3,2) NS 

Résultat net 130,2 44,1 (66,1%) 

Résultat net retraité *** 68,6 44,1 (35,7%) 

Capacité d'autofinancement 91,9 77,5 (15,6%) 

* Les comptes ont été modifiés suite à l’allocation définitive du prix d’acquisition de Dooya 
** SME : sociétés mises en équivalence 
*** Résultat net ne tenant pas compte de la plus-value de cession des titres d’agta record 
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Variation positive de la trésorerie 

Chiffres de l’exercice 
Situation financière 

Données consolidées en M€ 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012 

Flux net de trésorerie généré par l'activité 24,3 96,0 54,9 

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissements 65,1 (2,6) (21,4) 

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (102,6) (113,0) (17,6) 

Impact des variations de change (2,0) 0,7 0,7 

Variation de la trésorerie (15,2) (18,9) 16,6 

Tableau de flux simplifié 
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Bonne maîtrise du besoin en fonds de roulement 
Structure financière  saine 

Chiffres de l’exercice 
Situation financière 

Données consolidées en M€ 30.06.2011 31.12.2011 30.06.2012 

Capitaux propres 828,9 841,2 833,9 

Endettement financier net* (10,4) 15,7 38,4 

Immobilisations nettes 705,5 773,2 767,0 

Besoin en fonds de roulement 157,1 135,3 156,0 

Détail de l’endettement financier 

Endettement financier net avant créances obligataires 52,5 81,0 106,1 
Créances obligataires non cotées (63,0) (65,3) (67,7) 
 
Endettement financier net (10,4) 15,7 38,4 

Bilan simplifié 

* Montant tenant compte des dettes liées aux options de vente et aux earn-out consentis  

- 8 - 



SOMFY 
PARTICIPATIONS 

Wilfrid LE NAOUR 
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Faits marquants du semestre 
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Environnement défavorable aux principales participations mais  
bonne résistance et gestion rigoureuse  

— Maintien ou amélioration de l’Ebitda de 5 participations sur 7  
 
 

CIAT 
— Ebitda en légère progression sur le semestre 
— Avancée satisfaisante du plan stratégique  
— Put non exercé par les actionnaires familiaux 

 
 

FAAC : Renforcement dans les systèmes de parkings par la réalisation 
d’importantes acquisitions 
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Perspectives 
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Poursuivre l’accompagnement des participations dans leur gestion 
rigoureuse 
 
Build-Up 

— Pellenc : deux dossiers de croissance externe à l’étude  
— Zurflüh-Feller : dossier de concurrents à l’étude 

 
Deal flow 

— Très nombreux dossiers  
— Deux offres en cours 

 
 
 



Somfy Activités 

Jean-Philippe DEMAEL 
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Contexte & faits marquants du semestre 

Performances très contrastées des marchés  historiques 
— Bonne résistance de la France et de l’Allemagne 
— Recul prononcé de l’Europe du Nord et de l’Europe du Sud (crise économique et 

mauvaises conditions climatiques) 
 
 

Croissance soutenue des nouveaux marchés et segments (domotique, tertiaire, 
pays émergents) 

 
 

Effet année pleine des investissements de développement réalisés l’an dernier 
 
 

Résultats affectés par une conjoncture défavorable mais maintien de la 
marge opérationnelle à un niveau élevé (15,7%) 
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166,8 
197,6 207,7 

218,3 

244,3 248,1 

S1 2010 S1 2011 S1 2012

Evolution du chiffre d’affaires 

441,9 
455,8 + 3,1% 

+ 1,5% 

+ 5,1% 

Variations en termes réels (M€) Variations du chiffre d’affaires sur les 6 
derniers trimestres, à données 

comparables 

385,1 

+ 18,5% 

+ 11,9% 

+ 14,8% 

Ralentissement au second trimestre après un bon premier trimestre  

11,6% 

6,6% 

0,4% 

1,6% 

3,9% 

-0,8% 

T1 2011

T2 2011

T3 2011

T4 2011

T1 2012

T2 2012
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Répartition et évolution du chiffre d’affaires  
par zones géographiques 

Amérique du 
Nord 

Europe du Nord 

Europe 
Centrale et Est 

Europe du Sud 

France 

Afrique & 
Moyen Orient 

Amérique  
Latine 

Asie & Pacifique 

Allemagne 
+ 8,7% 

+ 26,0% 

+ 0,1% 

- 10,4% 

+ 4,6% 
+ 11,4% 

- 12,8 % 

+ 20,2% 

- 2,0% 

(variations à données comparables) 

Situation contrastée en Europe et poursuite de la croissance  
dans le reste du monde  

Chine 

+ 19,4% 
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83,5 71,6 

4,4 
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ROC S1 2011 Impact croissance Impact marge
brute

Frais de personnel Autres Dépréciations ROC S1 2012

Décomposition du résultat opérationnel courant 

Rentabilité impactée par l’intensification des recrutements 
et la dégradation de la conjoncture 

18,9% CA 15,7% CA 

En M€ 

Dont 6 M€ liés à l’effet année 
pleine des recrutements 2011 
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Point sur la stratégie  

 
 
Poursuite de la dynamique sur les pays émergents et les nouveaux 
segments 

— BRIC et Turquie : + 30%  
— Autres pays émergents : + 20% 
— Dooya : + 53 % 

 
Forte croissance de la domotique  

— Doublement du chiffre d’affaires « I-O Home control » sur le semestre à 12,5 M€ 
— Lancement de la « Box domotique » aux USA 
— Acquisition de Néo-Control au Brésil  

 
Développement de l’activité Window & Blind : + 7% 
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Perspectives 

 
 

 
 
Effet de base plus favorable au 2nd semestre  

 
Efforts d’adaptation et de productivité du 1er semestre visibles à partir du 2nd 
semestre 

— Ajustement des coûts (arrêt des  recrutements, maîtrise des investissements) 
— Cessions d’entités non profitables (I-Blind en Corée, Kléréo) 

Retombées croissantes du virage stratégique engagé il y a plusieurs 
trimestres  
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